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Chytry venkov

MAS v roli inovacniho brokera

Co je to Chytry venkov?

praktickych FeSeni vedoucich ke zméné a k adaptaci na zmény v jejich Uzemi. Peclivé se
vyvazuji cile z pohledu spravedInosti, efektivity, udrzitelnosti, socidlniho smiru a potfebnosti
Vv regionu.

- Digitalni technologie se pouzivaji jen tehdy, kdyz je to vhodné - ne proto, Ze jsou zrovna
maodni. Chytry venkov pfizpusobuje digitalni technologie, aby Iépe slouzily mistni komunité.
Chytry stét zajisti, aby venkov mohl tyto technologie aplikovat (vysokorychlostni internet,

. pfijimani odpovidajici legislativy).
NS MAS CR, z.s.
- Chytry venkov je o pfemysleni za hranici obci. Rada aktivit zahrnuje okolni krajinu, skupiny

sidlo:

Opavska 228 obci, malych mést a také vazby na velka mésta.

747 41 Hr

nad Mora\e;i(i?c «  Chytry venkov rovnéz znamena podporovat stavajici ¢i zakladat nové formy spoluprace
a sdruzeni: mezi zemédélci a dalsimi venkovskymi aktéry, obecnimi spravami, soukromym
kancelar:
Senovazné
nam. 23

110 00 Praha

sektorem a obc¢anskou spolec¢nosti a také mezi pfistupem zdola nahoru a shora dold.

+  Chytry venkov znamend i myslet na sebe sama. Neexistuje zadny standardni model nebo
Feseni pro chytry venkov — jde o mistni lidi, ktefi provedou inventuru mistnich zdroju, vyuziji

i¢: 28554272 ty nejlepsi z dostupnych znalosti a ujmou se iniciativy.

ds: 3b27c29

bu:3625362339/0800

tel: +420 728 612 165

e: info@nsmascr.cz

W: WWW.nsmascr.cz Chytry venkov neni vysledek, ale proces.
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Co je podminkou v procesu vytvareni

Chytrého venkova?

Inovativni napady a feseni lokélnich problém vznikaji v podplrném prostiedi inovacni infrastruktury, kde se setkavaji mistni
lidé, politici z riznych urovni vefejné spravy a odbornici na dil¢i témata. V téchto venkovskych inovativnich laboratofich je
prostor pro analyzovani, navrhovani a testovani kreativnich feSeni a experiment(,

vyhodnocovani dopadu.

Klicova doporuceni:

Pro Uspésnou realizaci projektll v konceptu Chytrého venkova je pfedné nezbytné vytvofit na lokdlni Grovni inovacni
infrastrukturu, coz vyzaduje nasazeni interdisciplinarnich tymu, participaci mistnich obyvatel a animaci procesti a
vazeb. TézZ je potieba motivovat, ukazovat priklady dobré praxe, navitévovat mista, kde se toto jiz déje. Nutna je
financni, organizacni, personalni a odborna podpora.

Nutnosti jsou dobré napady a podpora kreativniho mysleni (think-out-of-the-box). Dobrym zdrojem inspirace mlize
byt prazkum jiz existujicich iniciativ a projektd, tcast na projektech spoluprace, Ucast na zahrani¢nich konferencich,
sledovéni specializovanych periodik, webovych portalu aj.

K pozitivnim vysledkdim vede prace s v¢as vyvinutymi prototypy, které reaguji na konkrétni potreby obyvatel a na
ocekdvané vyzvy, které se zatim nedéji, ale u nichz Ize opravnéné ocekavat, Ze v blizké budoucnosti nastanou.

Podstatnou podminkou je zapojeni mistnich vlivnych partnertd a pruzna nabidka zapojeni do ¢innosti.

Role inovacéniho
brokera:

mistni
obyvatelé

Proces pfipravy a realizace projektl v kontextu Inovaéni

mistni

chytrého venkova musi byt planovén, koordinovan = broker e

a vyhodnocovan. Hlavni roli inova¢niho brokera animace
neni pouze pfenos znalosti, ale stimulace,
motivace a facilitace (obecné animace) tvorby I

partnerstvi pro inovace.
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Inovacni broker zprostfedkovava interakci mezi dvéma nebo vice stranami. Takové aktivity zahrnuji:

«  pomoc pfi poskytovani informaci o moznostech spoluprace;
«  zprostiedkovani spoluprace mezi dvéma nebo vice stranami;
«  pusobenijako mediator mezi jednotlivymi aktéry;

+  pomoc s vyhledavanim externich odbornikd, strategickych partneri na mistni, narodni i mezinarodni Urovni a moznostmi
financovani. Déle zahrnuji motivaci aktérd, projektové fizeni, pomoc pfi vyhledavani finan¢nich zdrojl na realizaci inovaci,
siteni vysledk aj.

Klicem k tomu, aby byly inovacni projekty pfipraveny, pfijaty mistnimi obyvateli a Uspésné zrealizovény je koncepéni prace
inovac¢niho brokera. Sam inovacni broker se nemusi podilet na finalni realizaci inova¢niho projektu: jeho hlavnim cilem je
pomoci zainteresované skupiné vypracovat dobfe navrzeny plan projektu.

V idedInim pfipadé musi mit inovacni broker dobré znalosti o dil¢ich tématech, ve kterych se hledaji inovace (zemédélstvi,
energetika, socidlni oblast, ochrana zZivotniho prostfedi atd.), znat dané uzemi a byt v ném respektovanou autoritou, stejné
tak musi mit praktické dovednosti pro animacni ¢innost (komunikace, facilitace, detailni znalost mista plsobeni, strategické

planovani aj.)

Dulezitym pfinosem inovacniho brokera je mezisektorovost a schopnost propojovat aktéry z rliznych, ¢asto velmi odlisnych
prostiedi.

Cinnost inova¢niho brokera v ramci procesu realizace Chytrého venkova zahrnuje nasledujici kroky:

VYHLEDAVANI - objevovani inovativnich ndpad( v Gizem;

e PROPOJOVANI - riznych partnert s riiznou mirou znalosti tématu;
e PODPORA - rliznych partnerl pro formulaci pozadavk(, o¢ekavani a vystupt od inovacniho projektu;
e IDENTIFIKACE - financovani pro realizaci projektu; a

e POMOC - pii pripravé vypracovani planu projektu.

WWWwW.NnsSmMascCr.Cz
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MAS jako inovacni broker

Béhem uplynulych patnacti let se Mistni akéni skupiny staly klicovymi partnery pro rozvoj venkova. Maji znalost Uzemi, znaji

jeho slabiny a potfeby, jsou partnery pro samospravy, pro podnikatele a neziskovy sektor. LEADER/CLLD je nastroj, ktery diky

principiim na kterych stoji a prostfednictvim realizace své strategie CLLD p¥indsi do Uzemi nejen odbornou znalost z fady

sektor( a dotacnich moznosti, ale buduje i dlouhodobé lokalni partnerstvi, detailné mapuje mistni zdroje, potieby a moznosti.

Styl prace MAS se opird o pfimou komunikaci se viemi aktéry v izemi, participativni projedndvani a planovéni rozvoje

Uzemi, analytické a syntézu dat z Uzemi. Zaméstnanci MAS disponuiji jak detailnimi znalostmi Gzemi, tak diky implementaci

multifondového CLLD odbornymi znalosti z nékolika sektord.

Realizace CLLD spociva na dobfe zvladnutych facilita¢nich dovednostech, animaci izemnich partnerd a vyhledavani inovaci.

MAS je proto jiz dnes mozné brét jako predvytvorenou infrastrukturu pro inovace. MAS v regionech kromé prerozdélovani

alokaci realizuji své vlastni projekty v mnoha oblastech (Zivotni prostfedi, cestovni ruch, zachrana pamatek, obnova tradic,

zaméstnanost, vzdélavani atd.). Stejné tak MAS participuji na projektech jinych subjektd bud'jako partner ¢i konecny uzivatel

vystupu z projektu. NS MAS pak zajistuje siteni vysledkl téchto projektd a sdileni pfikladd dobré praxe.

NS MAS CR, z.s.
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Pridana hodnota MAS
v roli inovacniho brokera:

Animacni aktivity MAS zvySuji absorpcni kapacitu uzemi a pomahaji tak prerozdélovat
verejné prostiedky urcené pro regionalni rozvoj i do odlehlych mist a k piijemctm, ktefi by
na vyssi troven dotaci nedosahli.

vs s

Aktivity MAS zvysuji socidlni kapital v Uzemi, vytvafri sité mezi aktéry, rozviji partnerstvi
verejného a soukromého sektoru, zvysuji podporu a diivéru mezi partnery, ktefi pred tim
spolu nespolupracovali.

Aktivity MAS prinasi diky znalosti mistnich podminek do Uzemi smyslupIné vysledky,
udrzitelnost a ndvazné aktivity. Posiluji kapacity (védomosti, dovednosti) zicastnénych stran
smérem k strategickému planovani, monitorovani a hodnoceni.

Aktivity MAS zlep3uji mistni vefejnou spravu, rozviji a iniciuji ¢innost verejné spravy smérem

k potrebam lidi zijicich a pracujicich v regionu, zlepsuji koordinaci a komunikaci mezi
riznymi Grovnémi spravy.

Projekty realizované v ramci vyzev MAS maji velky potencidl vyuzivat synergie
multifondového financovani - propojuji a integruji dil¢i sektorové aktivity, dokazi vyuzivat
i ndrodnich a krajskych dotacnich titul(i a soukromého financovani.

Aktivity MAS pfinasi inovace - prendsi koncepty do lokalnich podminek, identifikuji nové
nebo nenaplnéné potfeby v Uzemi, pfinasi nova Feseni, rozviji inovativni postupy verejné
spravy.




